1. Beusselstrafie

1.1  Ausgangssituation im QM-Gebiet

1.1.1 Abgrenzung

Abbildung 1: Abgrenzung des QM-Gebietes Beusselstrafle

Quelle: Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung empirica

1.1.2 Zentrale Stirken und Schwichen

Das QM-Gebiet BeusselstraBBe ist ein im Vergleich zu anderen innerstiddtischen Altbauquartieren
unattraktives Wohngebiet. Die Defizite bedingen sich zum Teil gegenseitig und sind im Wesentlichen
auf eine stadtrdumlich schwierige Lage (starker Mischgebietscharakter durch die Ndhe zu Industrie-
/Gewerbeflachen), auf eine sehr einfache Bausubstanz, auf eine — zumindest bis zur SchlieBung des S-

Bahn-Rings und gemessen an der zentrale Lage — schlechte OPNV-Verbindung und auf ein grofteils
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unattraktives, mit Griinflichen und Freizeitangeboten unterversorgtes Gebiet und z.T. verwahrlostes

Wohnumfeld zuriickzufiihren.

Die geringe Attraktivitdt hat im Laufe der Jahre zu einer starken Segregation gefiihrt. In dem Gebiet
leben neben Migrantenhaushalten, die auf dem Wohnungsmarkt weniger Wahlmoglichkeiten haben,
vor allem jiingere Erwachsenenhaushalte, die preiswerten Wohnraum suchen. Viele dieser Bewohner

ziehen nach einer Ubergangszeit wieder aus dem Gebiet weg.

Aufgrund der Rahmenbedingungen (Ndhe zu Industrie-/Gewerbeflichen, Verkehrsschneise
BeusselstraBe, OPNV-Anbindung), bestehen nur eingeschriinkte Aufwertungspotentiale. Im Vergleich
zu anderen innerstddtischen Wohnstandorten wird das QM-Gebiet voraussichtlich auf Dauer ein
einfacheres Wohngebiet bleiben, in dem mit einem relativ hohen Anteil von Haushalten mit
wirtschaftlichen und sozialen (z.B. Integration in den Arbeitsalltag) Defiziten zu rechnen ist. Zwar
werden  seitens des  Bezirks  Anstrengungen  unternommen, einen  weitreichenden
Umstrukturierungsprozess fiir den Industrie-/Gewerbestandort zu unterstiitzen (u.a. integriertes
Standortmanagement durch S.T.E.R.N. im Auftrag der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft bis Ende
2001), es ist jedoch offen, inwieweit solche mittel- bis langfristigen Prozesse nennenswerte

Ausstrahlungseffekte auf die umgebenden Wohngebiete haben werden.

Ladenleerstand infolge des Riickzugs des kleinteiligen | Sanierungsbediirftige Bausubstanz und geringe
Einzelhandels und haushaltsorientierter Dienstleistungen aus | Aufenthaltsqualitit des 6ffentlichen Raums
dem Quartier
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1.1.3 Charakteristik

=  Gebietstyp

=  Stadtriumliche
Situation/Baustruktur

= Wohnungsmarkt

= Bewohnerstruktur

=  Kaufkraft

= Beschiiftigung/
Qualifizierung

=  Wirtschaftsforderung/
Stadtteilokonomie

= Schule und Bildung
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Typ A: Einfache, Altbau-dominierte Quartiere in der westlichen Innenstadt,
ca. 12.550 EW

Sehr einfaches griinderzeitliches Wohngebiet mit eingestreuten Gebauden der
60/70er Jahre, groBes Industriegebiet ohne lokalen Bezug im zentralen
Bereich.

Hohe Verkehrsbelastung durch stark frequentierte Durchgangsstrafien
(Beusselstrale, Kaiserin-Augusta-Allee), schlechte Anbindung an das
Offentliche Nahverkehrssystem (grofie Entfernung zur U-Bahn); Nihe zur
City-West (ca. 3km), stadtrdumlich isolierte Lage durch Spree,
Verbindungskanal und S-Bahn-Trasse.

Starke innere Gliederung in unterschiedliche Teilbereiche: Beusselkiez
Ostlich und westlich der Rostocker Str.; etwas konsolidierteres Wohngebiet
Ostlich der BeusselstraBe, Huttenkiez westlich des Industriegebietes.
Teilbereiche weitgehend ohne gemeinsame Identitit und mit geringen
funktionalen Beziechungen.

Geringe Qualitdt des oOffentlichen Raumes, Sanierungsgebiet, urspriinglich
geringe Investitionen in Offentlichen Raum und Bausubstanz in der
Vergangenheit, in den letzten Jahren deutlich steigender Ausstattungsgrad
der Wohnungen.

Wohngebéude fast ausschlieBlich in Privatbesitz.
Uberproportional ~ viele kleine Wohnungen, vergleichsweise hohes
Mietniveau (durchschnittl. Nettokaltmiete ca. 4,47 €/m?, Bruttokaltmiete ca.

5,37 €/m?), da Wohnungen zu relativ hohen Preisen an auslidndische
Haushalte vermietet werden konnen.

Teile des Gebietes unterliegen dem Sanierungsrecht, fiir Teile (Huttenkiez)
gelten Erhaltungsrechtsverordnungen.

Im Vergleich zu Bezirkswerten hoherer Anteil jlingerer Bewohner (18 bis 35
Jahre 32 %), insbesondere von 18- bis 25-Jahrigen, wenig éltere Bewohner
(9,4 % iiber 65 Jahre)

hoherer Auslanderanteil (35,5 %), tiberdurchschnittlicher Anteil Jugoslawen
und arabischer Bewohner.

Uberproportionaler Anteil an Einpersonenhaushalten.
Stark ansteigende Fluktuation in den letzten fiinf Jahren.

Im Vergleich zu anderen QM-Gebieten durchschnittliche Kaufkraft,
erheblicher Aufholprozess des Pro-Kopf-Einkommens in den letzten Jahren.
Trotzdem ist ein prozentualer Anstieg der untersten Einkommensgruppen zu
verzeichnen.

Hoherer Erwerbslosenanteil als im Bezirk (14,2 % aller 18-65-Jdhrigen) im
Vergleich zu den QM-Gebiete im Westteil leicht unterdurchschnittlicher
Anteil Langzeitarbeitsloser (33,4 %) und unterdurchschnittliche Jugend- und
Altersarbeitslosigkeit. Hoher Anteil von Sozialhilfeempfangern.

Hohe Anzahl an Arbeitsplitzen im Gebiet innerhalb des grofen
Industriegebiets sowie am direkt ndrdlich angrenzenden Berliner
GroBmarkt/Westhafen, aber nur geringe Einbindung lokaler Arbeitskrifte,
nur ca. 10% der Bewohner arbeiten im Kiez. Zahlreiche Familienbetriebe im
Einzelhandel, zunehmend im unteren Preissegment

hoher Leerstand wund =zahlreiche LadenschlieBungen, hoher Anteil
auslandischer Gewerbetreibender unterschiedlicher Nationalitdten (u.a.
Tirken, Araber, Vietnamesen, Inder).

Eine Grundschule und Realschule im Gebiet, hoher Anteil Schiiler nicht
deutscher Herkunftssprache (69%). Die Schule wird mit Ende des
Schuljahres 2002/2003 geschlossen.

-4 - empirica



= Gesundheit, sonstige — Aufbau eines neuen Stadtteilzentrums in der Rostocker Strafie
soziale und kulturelle
Infrastruktur

= Alltagsversorgung - Gute Versorgung mit Giitern des téglichen Bedarfs, sonstiger Einzelhandel
einfach und wenig diversifiziert. Weiterreichende Angebote und
Dienstleistungen (u.a. Kaufhduser, ehem. Bezirksamt Rathaus Tiergarten)
konzentrieren sich 0Ostlich des Gebietes im Stadtteilzentrum entlang der
Turmstraf3e.

Quelle: empirica, eigene Zusammenstellung

1.2 Verfahren des Quartiersmanagements

1.2.1 Struktur und Verankerung des QM-Teams/Kooperation mit der Verwaltung

Fiir das QM-Gebiet Beusselstrale wurde ein Trager beauftragt, der iiber langjéhrige Erfahrung im
Stadterneuerungsprozess des Bezirks verfiigt; er ist gleichzeitig Sanierungsbeauftragter im
Sanierungsgebiet Beusselstra3e, das Teil des QM-Gebietes ist und arbeitete bis Ende 2001 im Auftrag
der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft im  Bereich  Wirtschaftsansiedlungs- und -

umstrukturierungspolitik.

Die S.T.E.R.N. GmbH als Sanierungs- und Quartiersmanagement-Beauftragter ist fiir alle Bereiche
des QM zustindig. Das Team besteht aus fiinf Mitarbeitern, die entsprechend ihrer sektoralen
Qualifikationen Teilaufgaben iibernehmen. Vier der fiinf Mitarbeiter sind Stadtplaner, die Betreuung
des Vor-Ort-Biiros, Biirgeraktivierung und Offentlichkeitsarbeit werden von einer Politologin

wahrgenommen.

Die Abstimmung des QM mit der Bezirksverwaltung erfolgte bis zum 31.12.2000 neben
projektbezogenen Einzelkontakten unter Regie des Bezirksbiirgermeisters in der monatlich tagenden
Lenkungsgruppe. Die Lenkungsgruppe wurde durch den Beschluss des Bezirksamtes Tiergarten im
Mirz 1999 als ressortiibergreifende Arbeitsgruppe eingerichtet. In ihr sind leitende und

entscheidungsbefugte Mitarbeiter aller Abteilungen vertreten.

Neben dem Sanierungstrager agiert dhnlich wie in anderen Erneuerungsgebieten ein Stadtteilverein,
der ,Moabiter Ratschlag‘, der nicht formell in das QM eingebunden ist. Die Bezirksverwaltung fordert
jedoch die Kooperation zwischen beiden Institutionen (vgl. Abschnitt: Vernetzung mit zentralen

Akteuren).
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1.2.2 Selbstverstindnis

Quartiersmanagement

Das QM-Team definiert sich als ressortiibergreifende Planungs- und Koordinierungsinstanz fiir die
Gebietsentwicklung. Dies umfasst alle Tétigkeiten von der Leitbild- und Strategieentwicklung bis hin
zur Aufnahme/Erhebung, Biindelung und Unterstiitzung von Bewohnerinteressen. Entsprechend breit

werden Aufgabenschwerpunkte beschrieben:

- Im Bereich der WohnumfeldmaBnahmen iibernimmt das QM Verwaltungs- und Planungsaufgaben
des Bezirkes, beispielsweise die Bauleitung von Malnahmen und die Akquisition von

Fordergeldern.

- Im Bereich der Verbesserung der sozialen Infrastruktur {ibernimmt das QM eine Mittlerfunktion
zwischen Bewohnern und dem Bezirk; im Rahmen der Tatigkeit werden z.B. Bedarfe erfasst, die
als Grundlage fiir Infrastrukturkonzeptionen des Bezirkes (und die Auswahl geeigneter

Kooperationspartner) dienen sollen.

- Im Bereich der direkten Bewohneraktivierung sieht sich das QM-Team im Wesentlichen als
Dienstleister und Berater fir Initiativen, die aus der Bewohnerschaft heraus entstehen. Ziel ist die
Unterstiitzung der AnwohnerInnnen bei der Formulierung ihrer Anliegen, um zur Ubernahme der
Verantwortung fiir die Verbesserung des Stadtteils zu motivieren. (Empowerment). Die
Einbindung von Bewohnern in die Arbeit vollzieht sich dabei in der Regel iiber eine Kooperation
bei konkreten Projekten. Uber die Kontakte im Vor-Ort-Biiro flieBen Bewohnerinteressen und

-meinungen in die Arbeit ein.

~  Die Offentlichkeitsarbeit wird als wichtiger Bestandteil der Arbeit verstanden; sie dient sowohl

zur Verbesserung des Images insgesamt sowie zur Aktivierung der Bevolkerung im Speziellen.
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Verwaltung (Koordinator des Bezirks)

Teile der Bezirksverwaltung Tiergarten haben sich fiir eine weitgehende Integration der QM-Arbeit in
die Strategien des Bezirks zur Entwicklung von Moabit-West eingesetzt. Die Bezirksverwaltung
arbeitet in Grundsatzfragen und bei der Strategicentwicklung eng mit dem QM zusammen. Das QM-
Team und der Bezirkskoordinator iibernehmen dabei z.B. die Aufgabe, Anregungen und Analysen fiir
den Bezirk zu erstellen, wirken auf eine gemeinsame Umsetzung der Strategien mit der

Bezirksverwaltung hin.

1.2.3 Vernetzung mit Akteuren

In Moabit sind zahlreiche Einrichtungen, Initiativen und Triger aktiv, die S.T.E.R.N. aus der
bisherigen Arbeit als Sanierungsbeauftragter bekannt sind. Die Akteure sind nicht institutionell in die
QM-Arbeit eingebunden, es bestehen jedoch enge Netze und Kooperationen zwischen QM-Team und

lokalen Akteuren.

e Mit dem Moabiter Ratschlag e.V., dem Dachverband Moabiter Biirgerinitiativen und
Betroffenenvertretungen, wurde die seit Jahren betriebene Zusammenarbeit im Bereich der
Biirgeraktivierung und -beteiligung intensiviert, wobei sich der Schwerpunkt auf die
projektbezogene Zusammenarbeit verlagert hat. So wird beispielsweise das vom ,Moabiter

Ratschlag® herausgegebene Biirgermagazin auch vom QM fiir die Offentlichkeitsarbeit genutzt.

Mittlerweile wird das Stadtteilmagazin vom Bezirksamt herausgegeben, die QM-Inhalte stellen
jedoch nach wie vor einen wichtigen Bestandteil dar. Seit 2001 existiert auch das Kiezportal
Maobit West.de, durch das Anwohnerlnnnen sich per Netz iiber Neuigkeiten im Stadtteil

informieren kénnen bzw. eigene Informationen ins Netz stellen kénnen.

e FEine Zusammenarbeit mir Vereinen und Religionsgemeinschaften verschiedener Nationalitéit

wurde aufgebaut.

e Enge Kooperationen wurden mit der BSR und der Polizei vollzogen. Mit den Mitarbeitern der
zustdndigen Polizeidirektion wurde bereits im Rahmen des ,Diskursiven Verfahrens zur
Entwicklung neuer Losungsansidtze im ,Beusselkiez im Jahr 1998 eine Vertrauensbasis
hergestellt, die sich besonders bei Detailfragen als arbeitserleichternd erweist. Kooperationen mit

der zustidndigen Servicegesellschaft wurden angestrebt, erweisen sich jedoch als schwierig.

1.2.4 Einbindung der Bewohner

Kontakte finden tiber Besuche einzelner Bewohner im QM-Biiro und iiber Unterstiitzungen bei

Bewohnerprojekten statt. Die Besuche sind vielfach durch den Wunsch nach Kontakt motiviert,

Evaluation_Quartiersmanagement -7- empirica



seltener werden gezielt Hilfeleistungen nachgefragt. Im Laufe der Arbeit nahmen jedoch
Bewohnerkontakte, deren Hintergrund die Beseitigung von Missstdnden oder die Initiierung von
eigenen (d.h. von den Bewohnern getragenen Projekten) zu. Bewohnerprojekte sind zum Beispiel eine
Elterninitiative zur Organisation einer Spielplatzbetreuung oder ein von einzelnen Gewerbetreibenden
initiierter Weihnachtsmarkt. Das QM leistet organisatorische Unterstiitzung (Vermittlung von Know-
how, Vermittlung von Kontakten in die Bezirksverwaltung u.A.). Das QM sammelt die Adressen von
Bewohnern, die sich fiir die Quartiersentwicklung engagieren und pflegt regelméfigen Kontakt zu
ihnen. Zu Einzelthemen wurden bislang in monatlichem Rhythmus Informationsabende durchgefiihrt.
Eine wichtige Rolle spielen die sogenannten ,,Kiezspazierginge®, an denen neben dem QM-Team
auch Mitglieder der Verwaltung und Politiker teilnehmen. Im Rahmen dieser regelméBig
stattfindenden und gut angenommenen Begehungen machen Bewohner auf Probleme aufmerksam und

diskutieren mit den Mitarbeitern des QM {iiber umgesetzte und geplante MaBBnahmen.

Seit Herbst 2001 findet monatlich ein Stadtteilplenum statt, das inhaltlich und organisatorisch vom
Moabiter ratschlag und der S.T.E.R.N. betreut wird. Dieses bietet Anwohnerlnnen, EigentiimerInnen
und Gewerbetreibenden aus dem Gebiet, sowie Vertretern aus Verwaltung, Institutionen und Polizei

die Moglichkeit zum Austausch von Informationen und zur Arbeit an verschiedenen Themen.

Wie in anderen QM-Gebieten auch, wurden positive Erfahrungen mit der Arbeit des Vergabebeirats
zum Aktionsfonds und Quartiersfonds gemacht. Die Mitglieder des Vergabebeirates fiihlen sich in
hohem Mafle sowohl fiir das zur Verfiigung stehende Geld als auch fiir die sinnvolle Auswahl von

Projekte verantwortlich.

Nach Angaben des QM gestaltet sich die Einbeziehung von Migranten in die Vor-Ort-Arbeit
schwierig. Sie suchen das Biiro eher selten auf und zeigen wenig Interesse an einer kontinuierlichen
Zusammenarbeit mit dem QM-Team. Selbst personliche Einladungen zu Veranstaltungen werden
miindlich angenommen, meistens wird die Teilnahme auch zugesagt, zur Veranstaltung erscheinen die
Eingeladenen dann jedoch nicht. Vertreter der auslidndischen Bevolkerung erkliren dies laut QM-
Darstellung damit, dass der Arbeitsansatz, Probleme zu diskutieren und gemeinsam nach Lésungen zu
suchen, fiir diese Gruppen zu abstrakt sei. Migranten erschienen nur zu Veranstaltungen, aus denen sie

einen unmittelbaren Nutzen ziehen konnen, wie z.B. Cafés, Nahkurse, Beratungen etc..!

! Quelle: Auswertung der Arbeit im Vor-Ort-Biiro durch die S.T.E.R.N., Seite 5.
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1.3  Handlungsbedarfe und MaBlnahmen

1.3.1 Handlungskonzept und Ziele

Das QM-Beusselstra3e orientiert sich wie die anderen QM-Teams im Handlungskonzept und bei der
Zieldefinition an dem vom Senat vorgegebenen Gliederungsraster. Dementsprechend werden
Leitbilder und Kernziele oberhalb der Handlungsfelder nicht explizit formuliert. Diese im Verfahren
angelegten Defizite sind vom Team jedoch bereits im ersten Zwischenbericht angesprochen worden:
"[...] Aus unserer Sicht wird in dieser Gliederung [...] deutlich, dass beim Thema
Quartiersmanagement die MaBnahmen, Projekte und Aktionen im Vordergrund stehen. Unsere
Erfahrungen und die bisherige Arbeit haben jedoch gezeigt, dass Leitbilder und diesbeziigliche
Entwicklungskonzepte [...] die Grundlage fiir eine zielgerichtete Arbeit des Quartiersmanagements

darstellen. [...]“
Aus den dargestellten Einzelzielen und Strategien lassen sich folgende iibergreifende Ziele ableiten:

e Durch die Beseitigung der Defizite im Wohnumfeld und bei der Versorgung soll die Attraktivitét
des Wohngebietes erhoht werden, so dass sich die Wohndauer und Wohnzufriedenheit der
Bewohner erhoht und in stirkerem Mafle wirtschaftlich und sozial stabile Haushalte fiir das Gebiet
gewonnen werden konnen. Bestandteil dieses Ansatzes sind Strategien zur Verbesserung des

Nachbarschaftsgefiiges, die dazu fiihren sollen, dass sich die Bindung an das Gebiet erhoht.

e Der zweite wichtige Zielkomplex ist die Beseitigung der Chancenungleichheiten bei den
(jugendlichen) Ausldanderhaushalten, die tiber Bildungs- und QualifizierungsmaBBnahmen besser in

Arbeitsmarkt und Gesellschaft integriert werden sollen.

e Der dritte Zielkomplex ist auf die wirtschaftliche Entwicklung des Standortes insgesamt
ausgerichtet. Im Gegensatz zu allen anderen QM-Gebieten umfasst das QM-Beusselstralle einen
innerstadtischen Industrie-/Gewerbebereich, der starke Ausstrahlungseffekte auf die umgebenden
Wohngebiete hat. Die QM-Arbeit profitiert dabei von einem Vertragsprojekt der S.T.E.R.N. mit

der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft zur Standortentwicklung.

e Empowerment durch kontinuierliche Biirgeraktivierung und Verstirkung der Mitwirkungs- und

Mitbestimmungsmdglichkeiten.

2 Quartiersmanagement Beusselstrafe, 1. Zwischenbericht, Einleitung
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1.3.2 Wohnen, Wohnumfeld und 6ffentlicher Raum

1.3.2.1 Wohnen und Wohngebiude

Strategien zur Verdnderung von Zusammensetzung und Zustand der Wohngebéude sind nicht explizit
Bestandteile des (QM-Ansatzes, gehoren jedoch traditionell zu den Aufgaben des
Sanierungsbeauftragten. In den Problemanalysen wurde auf Diskrepanzen zwischen vereinzelten
Leerstinden — vor allem in unsanierten Altbauten — und dem nach wie vor hohen Mietniveau
hingewiesen. Nach Einschitzung des QM ist das nach wie vor hohe Niveau auf die vergleichsweise
hohe Attraktivitit des Wohngebietes fiir ausldndische Mieter zuriickzufithren (gute Infrastruktur,
ethnische Netzwerke). Daneben ziechen Haushalte voriibergehend in das Gebiet, die einen
vergleichsweise preiswerten und verkehrsgiinstigen Innenstadtstandort suchen. Vereinzelt
interessieren sich auch jiingere Zwei- und Mehrpersonenhaushalte fiir die Wohnungen, die einen

Aufwertungsprozess im Ostlichen Teil des Gebietes (Sanierungsgebiet) erwarten.

MaBnahmen zur Verbesserung der Wohnsituation konzentrieren sich stark auf die Verbesserung des
Wohnumfeldes und auf Stirkungen der Nachbarschaftsnetze (vgl. folgende Abschnitte). Es bestehen
enge Kontakte zur Mieterberatung, eine kontinuierliche Kooperation mit den Eigentiimern gestaltet

sich schwierig.

1.3.2.2 Wohnumfeld und 6ffentlicher Raum

Der unattraktive Zustand von Wohnumfeld und 6ffentlichem Raum wird als ein Kernproblem des

Gebietes gesehen. Defizite bestehen vor allem in folgenden Bereichen:

e Verschmutzung: Stralenraum, o6ffentliche und private Freiflichen (Miill, Hundekot, abgestellte

Einkaufswagen etc.),

e Ungepflegte und nicht bedarfsgerecht ausgestattete Spielplitze, Konflikte zwischen

Nutzergruppen,
e Ungestaltete Hofe,

e  Wenige, unattraktive, ungepflegte und ungenutzte 6ffentliche Griin- und Freiflichen; z.T. nicht

zugéngliche offentliche Freiflichen,
e Fehlende 6ffentliche Raume fiir Kinder und Jugendliche,

e Mangelhafte Aufenthaltsqualitit im StraBenraum und auf Offentlichen Flachen; fehlendes

Sicherheitsgefiihl im Straenraum, insbesondere in den Abendstunden.
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MafBnahmen zur Kompensation dieser Defizite werden vom QM umgesetzt. Schwerpunkte sind dabei
die Verbesserung der Angebote fiir Kinder und Jugendliche, die Umgestaltung von zentralen
Bereichen in den Wohnstralen und MaBinahmen zu Verbesserung der Sauberkeit. In die Projekte sind

Anwohner bzw. Nutzer (z.B. Kinder und Jugendliche bei der Spielplatzgestaltung) einbezogen.

1.3.2.3 Verkehr

Strategien und Maflnahmen zur Losung der Verkehrsprobleme konzentrieren sich auf kleinteilige

Verkehrsprojekte, z.B. auf die Durchsetzung einer Verkehrsberuhigung in den Wohngebieten.

1.3.3 Zusammenleben im Quartier/Soziale Integration

Schwache Nachbarschaftsnetze, Kommunikationsdefizite und die schwierige Integration ausldandischer
Bewohner sind nach Einschitzung des QM das grofite Problem des Gebietes. Als weitere zentrale

Defizite werden beschrieben:

e Zunehmende Vereinzelung und Vereinsamung, Armut, Kriminalitit und Uberforderung der

Familien.

e Eine Unterversorgung mit bedarfsgerechten Freizeitangeboten insbesondere fiir Migranten,

Senioren, Familien, Kinder und Jugendliche.

e Konflikte im bestehenden Kinder- und Jugendhaus aufgrund der rdumlichen Né&he nicht

kompatibler Altersstufen.
e Mangelnde Integrationsfahigkeit der Migranten aufgrund fehlender Sprachkenntnisse.

Die Losungsansitze beziechen sich vorwiegend auf die Schaffung zusétzlicher und an den Bediirfnissen
ausgerichteter Angebote und Einrichtungen fiir Gemeinwesenarbeit, soziale und nachbarschaftliche
Dienstleistungen, Treffpunkte und Angebote zur Verbesserung der Kommunikation. Die konkreten
MaBnahmen reichen von der Unterstiitzung von Elterninitiativen zur Verbesserung der Spielplétze
einschlieBlich der Organisation einer Spielplatzbetreuung iiber Planungen fiir Sprachkurse bis zur
Erweiterung eines bestehende Kinder- und Jugendhauses in ein Nachbarschaftshaus mit
entsprechenden Angeboten. Im Fall des Nachbarschaftshauses iibernahm das QM die bauliche Seite
des Vorhabens inklusive der Fordemittelakquisition und Projektsteuerung und erarbeitet gemeinsam
mit dem Triger (Moabiter Ratschlag) und der Bezirksverwaltung ein Nutzungs- und

Betreuungskonzept.

Eine besondere Rolle spielt die Integration jiingerer Ausldnder {iiber arbeitsmarktpolitische

Maflinahmen (vgl. Beschéftigung und Qualifizierung).
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1.3.4 Beschiftigung und Qualifizierung

Das QM geht von insgesamt hoher und iiberproportional hoher Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen,
Migranten, Frauen und é&lteren Arbeitnehmern aus. Diese Einschitzung ldsst sich durch die
Schitzungen auf der Basis der Arbeitslosenstatistiken bezogen auf Einwohneranteile nicht
untermauern, demzufolge die entsprechenden Werte nicht iiber dem Bezirksdurchschnitt oder den
Werten in anderen QM-Gebieten liegen. Gleichwohl spricht die absolute Hohe der Werte in
Kombination mit dem iiberwiegend niedrigen Qualifikationsniveau (Sprachbarrieren) fiir eine

Schwerpunktsetzung in diesem Bereich.

Im Rahmen der QM-Strategien wird daher MaBnahmen zu Verbesserung der Qualifizierung und

Beschéftigung ein hoher Stellenwert eingerdumt. Bestandteile der Strategie sind:

e Initiierung von Beschiftigungsprojekten in Abstimmung mit dem Bezirk, dem Arbeitsamt und der

Servicegesellschaft,

Bestandteile der Ansdtze sind zum Beispiel die Erarbeitung von beschéftigungswirksamen
Projektvorschldgen, die Biindelung der im Bezirk stattfindenden Maflnahmen und die Abstimmung
von bezirklichen Priorititen fiir geplante Beschiftigungsmaflnahmen einschlieSlich einer
Schwerpunktsetzung entsprechender Maflnahmen in den QM-Gebieten. Zur Umsetzung bestehen
Kooperationen u.a. mit dem Arbeitsamt, dem Sozialamt und mit Beschiftigungstrigern und

Verbéanden.

1.3.5 Wirtschaftsforderung und Stadtteilokonomie

Das QM-Beusselstrafie ist hinsichtlich seiner Wirtschaftstruktur durch zwei wesentliche Faktoren
gepragt. Es beinhaltet ein Gewerbe-/Industriegebiet, das bis in die 30er Jahre zu Charlottenburg
gehorte und in Teilen deswegen immer noch vom Bezirksgeschehen abgehédngt ist. Die dort anséssige
Industrie (Maschinenbau, Genussmittel u.a.) ist als Folge der globalen Umstrukturierungen und durch
Veranderung der Berlin-Forderung einem starken Umstrukturierungsprozess unterworfen. Die lokale
Versorgungsokonomie zieht sich wie in vielen griinderzeitlichen Altbaugebieten aus den
Wohngebieten zuriick und konzentriert sich entlang der Haupteinkaufsstralen. Strategien zur Starkung

der lokalen Okonomie sind demzufolge ein zentrales Handlungsfeld des QM.

Um Synergieeffekte im Bereich der lokalen Wirtschaft zu erreichen, wurden im Herbst 1999 eine
Umfrage und zwei Veranstaltungen mit den ansdssigen Kleingewerbetreibenden durchgefiihrt. Ziel
war die Entwicklung gemeinsamer Leitziele und die Initiative zur Einrichtung einer
Arbeitsgemeinschaft der Gewerbetreibenden rund um die Beusselstrale und Gotzkowskystrafle. Durch
diese Mallnahmen soll den Gewerbetreibenden verdeutlicht werden, dass nicht nur eine Konkurrenz

zwischen den Gewerbetreibenden besteht, sondern der Standort BeusselstralBe und Gotzkowskystral3e
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auch in Konkurrenz zu anderen Standorten im Bezirk und der weiteren Umgebung steht, so dass
gemeinsame Aktivitdten zur Attraktivititssteigerung umgesetzt werden konnen. Zwischenzeitlich
hatten die Einzelhéndler einen ,Gewerbestammtisch® eingerichtet und fithren ihre Veranstaltungen
selbststédndig durch (z.B. Weihnachtsmarkt, Strafenreinigung, Oster-Kiez-Party). Diese Aktivitdten
konnten jedoch die allgemein beobachtete Entwicklung des Einzelhandels in den Wohnstralen nicht

verhindern, sondern allenfalls verzogern.

Fiir die Entwicklung und Profilierung des gesamten Gewerbe- und Industriestandortes Moabit wird die
kooperierende Arbeit der S.T.E.R.N. mit verschiedenen Senatsverwaltungen genutzt. Die S.T.E.R.N.
ist unabhingig vom QM mit der Durchfithrung eines integrierten Standortmanagements beauftragt.
Priméres Ziel ist, zusitzliche Integrationsmoglichkeiten (Einbau von vor- oder nachgelagerter
Produktion oder produktionsnahen Dienstleistungen) und verstdrkte Standortprofilierung zu

entwickeln.

1.3.6 Soziale und kulturelle Infrastruktur

1.3.6.1 Schule und Bildung

Die Verbesserung der Situation in und an den Schulen ist ein zentrales Handlungsfeld des QM. Die
Zusammenarbeit mit den Schulen entwickelt sich dabei unterschiedlich und ist stark vom Engagement
der jeweiligen Schulleiter abhidngig. Zu einer der beiden Schulen im Gebiet konnten gute Kontakte
hergestellt werden. Die Kooperationen beinhalten z.B. Vermittlung von Kontakten zur Leiterin eines
Modellprojektes zur Schulprofilierung in Berliner Schulen, Unterstiitzungen bei der Renovierung von
Klassenrdumen, Unterstiitzung bei der Einrichtung von SAM-Stellen zur Durchfiihrung z.B. von

Computer- und Nahkursen sowie einer Schulstation.

Bei der Realschule bemiihte sich das QM insbesondere den Aufbau von Unternehmenskooperationen
zu unterstiitzen. Die Zusammenarbeit mit der Realschule kam jedoch nicht zustande, da notwendige
Leistungen der Schulleitung bislang nicht erbracht werden konnten. Da die Zusammenarbeit als
auBerordentlich wichtig angesehen wird, soll im Frithjahr 2003, finanziert {iber Mittel des QM, eine
Existenzgriinderwoche mit den Schiilerinnen und Schiilern durch die Unternehmensberatung mpr

durchgefiihrt werden.

Schwierig gestaltet sich aus Sicht des QM zum Teil die Zusammenarbeit mit der
Bezirksschulverwaltung. Aufgrund der Diskrepanzen zwischen der starken Bedeutung und der
schwierigen Umsetzung von MaBlnahmen im Bereich Schule hat das QM ein Positionspapier zur
Bedeutung der Schulprofilierung erstellt, dass auf die Einrichtung von Modellprojekten in diesem
Bereich zielt. Dieses Papier richtet sich an die Bezirks- und an die Landesschulverwaltung. Es stief3

auf sehr geringe Resonanz. Trotz einer positiven Entwicklung der Anmeldungszahlen bei der
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Grundschule (u.a. wg. Aufbau einer Montessori-Klasse) wird die Schule im Herbst 2003 aufgrund
riicklaufiger Schiilerzahlen im Stadtteil Moabit-West geschlossen. Der Schulstandort soll sich als
Realschule mit Europazug profilieren. Geplant ist dort die Fusion zweier Realschulen, von denen eine

bisher in der Turmstrafle untergebracht ist.

1.3.6.2 Gesundheit

Ansitze und MaBlnahmen im Bereich Gesundheit konnen konzentrieren sich auf kleiner Projekte (z.B.

der Verbesserung der Erndhrung von Grundschiilern).

1.3.6.3 Sonstige soziale und kulturelle Infrastruktur

Die Verbesserung der sozialen Infrastruktur ist zentrales Anliegen des QM. Die entsprechenden
Strategien und MalBnahmen sind im Abschnitt ,,Zusammenleben im Quartier” dargestellt. Zur
Verbesserung der kulturellen Infrastruktur werden verschiedene Projekte durchgefiihrt, die u.a. durch

den Quartiers- Und Aktionsfonds finanziert werden.

1.4  Beurteilung der Ziele und des Verfahrens

Die dargestellten Einzelziele und Strategien sowie die daraus abgeleiteten Kernziele (Erhéhung der
Attraktivitdit als Wohngebiet, Verbesserung des Nachbarschaftsgefiiges, Beseitigung der
Chancenungleichheit, wirtschaftliche Entwicklung des Standortes insgesamt, Empowerment der

Bewohner) entsprechen der Problemlage im Gebiet.

Das QM zeichnet sich durch eine im Vergleich zu anderen QM-Gebieten sehr enge und von
engagierten Teilen der Verwaltung getragene Kooperation mit dem Bezirk aus. Es ist weitgehend in
die bezirklichen Verwaltungs- und Politikebenen eingebunden, so dass eine im Vergleich zu anderen
QM-Gebieten iiberdurchschnittliche Einbindung in relevante Entscheidungsstrukturen erfolgt ist. Das
QM wirkt somit stark auch auf die Gesamtstrategien des Bezirks ein. Hintergrund ist ein in Teilen der
Bezirksverwaltung verankertes, stark entwickeltes gemeinsames Problembewusstsein auf Bezirks- und

Quartiersebene.

Parallel werden gemeinsam mit dem Moabiter Ratschlag systematische Versuche unternommen,
Biirger in die Diskussions- und Entscheidungsprozesse einzubinden — zum Beispiel iiber das

mittlerweile regelmiBig tagende Stadtteilplenum.
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