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Die Soziale Stadt in Berlin
Stadt mitgestalten

99 ,bie Soziale Stadt zielt bei Weitem nicht nur auf den gebauten
Raum, sondern stellt das Miteinander in der Nachbarschaft in den
Mittelpunkt. Es geht um ein besseres Zusammenleben in der ganzen
Stadt und besonders in sozial benachteiligten Gebieten. Das Quartiers-
management ist ein wichtiges Instrument, wie wir dorthin kommen.*

Katrin Lompscher, Senatorin fur Stadtentwicklung und Wohnen

2019 wird die Soziale Stadt in Berlin mit seinem
Quartiersmanagements 20 Jahre alt. Dies ist An-
lass, gemeinsam mit der Stadtgesellschaft auf das
Programm zu schauen. Ziel ist, die Mdglichkeiten
der Sozialen Stadt noch wirksamer fiir die Quar-
tiere und die gesamte Stadt einzusetzen. Wie pas-
sen Soziale Stadt und Wohnungspolitik zusammen?
Wie gelingt eine bessere Verzahnung zwischen ge-
samtstddtischer Planung und bezirklichem Han-
deln? Erreichen die Beteiligungsstrategien die Rich-
tigen? Bewohner*innen und Akteure sind als lokale
Stadtteilexpert*innen eingeladen, sich an Losungs-
findungen zu beteiligen.

Diese Ausstellung entstand anlésslich des 9. Quar-
tiersratekongresses am 10.11.2017 im Abgeordne-
tenhaus von Berlin unter dem Motto ,Mitmachen,
Mitentscheiden, Selbermachen: Quartiersréte ge-
stalten Stadt“. Sie wird unter Einbeziehung der Er-
gebnisse aus dem gemeinsamen Reflexionsprozess
weiterentwickelt.

Soziale Stadt

Die Soziale Stadt in Berlin
Den Kiez im Fokus, die Stadt im Blick

Programmziele
Die Soziale Stadt ist ein Programm der Stedte-
bauforderung. Doch es wird nicht nur gebaut.
Investitionen, die den sozialen Zusammenhalt
stirken, sind ebenso wichtig, Die Kombination
aus baulichen und sozialintegrativen Projekten
ist eine Besonderheit des Berliner Quartiersma-
nagements. Die Soziale Stadt fordert:

® Engagement und Vernetaung

= Bidung und Integration

= Verbesserung des Wohnumfeldes

® Nachbarschaftseinrichtungen

Finanziert wird das Bund-Lander-Programm in
Berlin seit seinem Beginn 1999 mit Unterstutzung
der Europaischen Union (EFRE).

Leitprogramm der sozialen Integration
Die Soziale Stadt unterstitzt Kieze, in denen sozi-
ale Probleme im Vergleich zur Gesamtstadt
gehauft auftreten. Die réumliche Verteilung sozi-
aler Ungleichheit uberprat regelmatig das berlin-
weite ,Monitoring Soziale Stadtentwicklung?, z.8.
anhand von Arbetslosigkeit und_ Kinderarmut,
Quartiersmanagement (QM) kann diese Sozialda-
ten nur bedingt beeinflussen. s kann aber dazu
beitragen, die Lebensbedingungen der Menschen
in den Kiezen zu verbessern

QM gibt es nur in ausgewdhlten Berli-
ner Quartieren, doch seine Exfolge kom-
men der ganzen Stadt zugute.

ber QM hinaus

Die Soziale Stadt hat eine anspruchsuolle Agenda,
Sie st nicht ,nur* Quartiersmanagement, son-
dern auch eine kleine Verwaltungsreform it vier
wesentlichen Saulen:

= Sozialraumorientierung

 Sozialdaten als Grundlage

B Ressortubergreifende Zusammenarbeit
 Konsequente Beteiligung

Damit wirkt die Soziale Stadt uber die QM-
Gebiete weit hinaus und hat das Politikverstand-
nis und das Verwaltungshandeln in Berlin nach-
haltig beinflusst.

Die Teilhabe der Bewohnerschaft ist in kaum
einem anderen Bundesland so umfassend und
bedeutsam fir die Programmumsetzung wie in
Berlin. Fr sein Quartiersmanagement wuide Ber-
fin 2013 als erste deutsche Stadt von der Européi-
schen Kommission mit dem RegioStars Award
ausgezeichnet.

© Senatsverwaltung fur Stadtentuicklung und Wohnen, bearbeitet durch die Planergemeinschaft fur Stadt und Raum G

Quartiersmanagmentgebiete in Berlin 2017
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Berl
m Fliche: 892 km? = 89.200 ha

= Einwohner*innen (EW):
3,67 Mio. (Stand: 12/2016)

= Dichte in Einwohner*innen
pro Quadratklometer: 4.100

Die Soiale Stadt Berlin in Zahlen

= 34 QM-Gebiete mit insgesamt
465,000 Bewohner*innen
(stand: 12/2016)

= FlichengroRtes QM-Gebiet:
Marzahn-NordWest mit
240 ha (23314 EW), Gropius-
stadt mit 140 ha (26.672 EW)
® Flichenkleinstes QU-Gebiet:
Duttmann-Siedlung mit
8,5 ha (2.956 EW)

= Hochste Bevelkerungsdichte:
37.983 EW/km? im QM-
Gebiet DonaustraBe-Nord

® Gueringste Bevdlkerungs-
dichte: 9.310 EW/km? im QM-
Gebiet Marzahn Nordtest

™ Forderung 1999-2016:
305 Mio. Euro fir ca. 6.800
Projekte, Finanzierung durch
EU (EFRE), Bund
(Stadtebauforderung) und
Land Berlin

® HighDeckedlung
Somensliee
@ Lipschitzalee/Gropiusstadt

Treptow-Kspenick
@ Kosmosviertel

Marzahn-Hellrsdorf

@ Marzahn Nordiest
Mehrower A
Hellersdorfe Pramenade
Boulevard Kastanienalee

Die Soziale Stadt in Berlin 2
Ihre Bausteine und Akteure

In jedem Quartier der Sozialen Stadt werden QM-
Teams eingesetzt und Fordermittel fur bauliche
sowie soziakintegrative Projekte zur Verfugung
gestellt. Wesentlche Elemente und Erfolgsfakto-
ren fur die Programmumsetzung sind die Teil-
habe der Bevalkerung sowie ine enge und gute
Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung.

© Quartiersmanagement Schoneberger Norden
Viel Partner, e zie:Eroffnung des Elterntreffs INAKIN-
DER.GARTEN im QM Schaneberger Norden 2016

Nicht einzelne Bausteine machen die
Soziale Stadt so erfolgreich — es ist
immer ihr Zusammenspiel.

Grundiage dafur, was ein Kiez braucht und wel-
che Projektegefordert werden, ist das soge-
nannte Integrierte Handlungs- und Entwicklungs-
Konzept, kurz: IHEK. Darin wird auch beschrieben,
was mithilfe des Programms Soziale Stadt im
Kiez bisher geschafft wurde und welche neuen
Herausforderungen anstehen. Bel der Entwick-
lung des Konzeptes bindet das Quartiersmanage-
ment alle zentralen Akteure des Quartiersverfah-
rens ein: Bewohnerinnen, wichtige Partner im
Quartier wie zB. Schulen, Stadtteiizentren und
Wohnungsbaugeselischaften, die Fachamter des
jewelligen Bezirksamtes und die Senatsverwal-
tung fir Stadtentwicklung und Wohnen

Verbiindete der Sozialen Stadt
Fur ihren Erfolg braucht die Soziale Stadt Partner
aus Zivigesellschaft und Wirtschaft. Dazu geho-
ren 2.8, Bildungseinrichtungen, Wohnungsbauge-
sellchaften, Gewerbetreibende oder auch Kran-
kenkassen. In_gemeinsamen  Steuerungsrunden
beraten die QM-Teams, die Bewohnerschaft und
die Verwaltung aus Bezirk und Senat uber Projekte
fiir den Kiez. Entscheidend fur die Umsetzung ist
die Zusammenarbeit der verschiedenen Ressorts
in der Verwaltung, denn Projekte betreffen oft
mefrere Themen und Zustandigheiten gleichzel-
tig, 2. Jugend, Bauen, Offentiicher Raum.

Quartiersmanagement Berlin

Fordermittel, Soziale Stadt”

Aktionsfonds Projektfonds Baufonds Netzwerkfonds

max.1500Eur0 | ab5.000Euro | ab50.000Euro | ab50.000 Euro
Landesmittel Landesmittel EU (EFRE) EU (EFRE)
Bundesmittel Bundesmittel Landesmittel Landesmittel

Bundesmittel

© it AkCengeselschaft fr dgitale Kommunihat B tund
Raum e
Berliner Quartiersfonds 2014 bis 2020, Stand 2017

Bausteine der Sozialen Stadt in Berlin

Beteiligung und Kooperation QM-Team

® Quartiersrat und Aktionsfondsjury = 34 Teams mit je drei Personen
= Aktivierung und Empoerment ® Interdisziplinaes Team

= Ressortubergreifende Arbeit m Aufgaben: Beteiigung, Projekt-
 Partner der Quartiersentwicklung steverung, Offentiichheitsarbeit

Fonds Handlungs- und Entwicklungskonzept IHEK
 Aktionsfonds: 10-15.000 € pro Kiez ® Analyse, Riickschau und Ausblick

im Jahr fur einjahrige Projekte ® Benennung von Schlisselprojekten in
= Projektfonds: mehrjafige Projekte verschiedenen Handlungsfeldern
® Baufonds: BaumaRnahmen im Kiez W Diskussion mit Bewohnerschaft
" . mit Quartiers-

Vernetzung von Aktivititen rat, Bezirk und Senat

Die Soziale Stadt in Berlin
Soziale Gerechtigkeit nachhaltig sichern

Vielfatige Projekte und Anstze hat das Quar-
tiersmanagement entuickelt und erprob. Langst
ist es der Experimentierphase entwachsen und es
haben sich Strukturen in den Quartieren gefes-
tigt. In acht Gebieten konnte das QM-Verfahren
bereits beendet werden.

Quartiersmanagement  ist nicht a
Dauer, aber gerade deshalb auf Nach-
haltigheit angelegt.

Entscheidend fur die Kieze und die Gesamstadt
ist es, die Erfolge des Programms fur mehr sozi-
ale Gerechtigheit auch nach Beendigung eines
Quartiersmanagements zu sichern. Dabel ist es
genauso wichtig, das Bleiben der Bewohnerschaft
wie auch das Ankommen und die Teilhabe never
Nachbarinnen zu ermoglichen.

Soziale Unterschiede wird s in der Stadt immer

© Sabine Manch

geben. Jedoch sollten alle B rinn

Stadt gute Chancen haben, ihren Lebensalltag
selbstbestimmt zu gestalten. Diese Chancen in
besonders benachteiligten Quartieren zu verbes-
sern, ist i

Grenzen, Herausforderungen, Schlisselfaktoren
Nicht nur die Dauer des Quartiersmanagements,
auch seine Einflussmoglichkeiten haben Grenzen,
So ist die Mi in Berlin eines der

Auch nach Verbesserung der Sozialdaten
gilt es, die Stadtteile in ihrer Entwick-
lung gemeinsam zu begleiten.

© Planergemeinschaft fur Stadt und Raum eG

groRen Themen fur eine sozial gerechtere Stadt,
die das QW nicht beeinflussen kann. Ein Ziel der
Sozialen Stadt ist s aber, einer zunehmenden
sozialen Segregation entgegenzuwirken und die
soziale Mischung auch in der Innenstadt zu
bewahren. fin anderes Beispiel ist die Arbeitslo-

sigkeit: ann awar die
Beschaftigungschancen einzelner Menschen posi-
tiv beeinflussen oder deren Bewsltigungsstrate-
gien bei Arbeitslosigheit verbessern. Arbeitsplatze
wird QM jedoch kaum schaffen.

Fr solche Herausforderungen einer wachsenden
Stadt milssen weitere stadtpoltische Instrumente
greifen, kontinuierlich Mittel auf Stadt- und
Bezirksebene bereitstehen und muss Stadt(tei)-
entwicklung konsequent als Gemeinschaftsauf-
gabe verstanden und verfolgt werden.  Dafur
muss auch die fur die Berliner Verwaltung bei-
spielgebende ressortubergreifende Zusammenar-
beit in der Sozialen Stadt noch weiter verbessert

© Dorminique Hensel

werden. Neben
brauchen die Stadtteile weitere Ressorts, wie 2.8
die Bildungs- und die Integrationsverwaltung, die
sich mit sozialraumlicher Blick for die Quartiere
starker verantwortich fihlen und einbringen.

im Brunnenviertel, 2014.

SCHON TOLL WAS HIER
ALLES PASSIERT 15T.
HOFFENTUCH KONNEN Wik
HIER. AUCH BLEIBEN,
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Sich im Kiez und far den Kiez einzubringen, ist
ine perstnliche Entscheidung. Direkte Betroffen-
heit, politischer Anspruch, ~Spak, Solidaritat,
besondere Kompetenzen, soziale Kontakte -
Grunde, sich 2u engagieren, gibt es viele und an
Moglchkeiten mangelt es nicht.

Die Soziale Stadt bietet vielféltige For-
men der Teilhabe in der direkten Nach-
barschaft: vom Mitmachen iiber Mitent-
scheiden bis zum Selbermachen.

Die Vielfalt der Teilhabemdglichkeiten ist beson-
ders wichtig. Dabei mussen individuelle Grenzen
und Mogichkeiten wahr und emst genommen
werden. So spielt es eine groRe Rolle, wievil Zeit
jemand einbringen kann, welche.Kompetenzen,
Bedurfnisse und auch Schwierigheiten Menschen
haben. Dabei gilt es, Sprachbarrieren zu Uberwin-
den oder kulturelle Unterschiede zu vermitteln.

‘.tl L T
L i b,

© Thomas Kierok, Gewobag

tplanen schfft Ahzptans: ukuftswehstat im QM
Mehringplatz 2

IM KIEZ KONNTE
SICH EINICES

Anstiften zum Mitmischen
Oftmals miissen Menschen erst ermutigt werden,
sich einzumischen. Nicht fur ale it es selbstuer-
standiich, dass ihre Meinung gefragt ist und dass
sie_ gebraucht werden, um ihren Kiez und die
Stadt mitzugestalten.

Aktivierung durch das Quartiersmanagement
macht viel aus. Noch besser geht es direkt zui-
schen Nachbar*innen. So st eine personliche Ein-
ladung zur Kiezkonferenz genauso wichtig und
wirksam wie Plakate, Flyer und Internetaufrufe
des Quartiersmanagements.

Beteiligung zum Standard machen
Das Quartiersmanagement und alle beteligten
Akteure haben durch ihre Erfahrungen vor Ort
eine wichtige Vorbildiunktion fur die partizipative
Stadigestaliung Uber die Kieze hinaus. Berlin
bekennt sich zu mehr Beteiigung und will diese
2um Standard in der Stadtentwicklung machen.
Auch in der Verwaltung soll Beteiigung nicht nur
als Vorgabe, sondern als Chance verstanden wer-
den, um nachhaltige Losungen zu finden. Dafur
erarbeitet der Berliner Senat gemeinsam it zivil-
gesellschaftlichen Akteuren Leitinien der Burger-
beteiigung.

© ulia Geit, bt eV,
te

99 ,Es ist unmenschlich, wenn Men-
Schen andere Menschen in die Flucht
zwingen. Deshalb setze ich mich fir
die Gefliichteten und alle hilfebedirf-
tigen Menschen ein.

Moussassa

ifalt der Teilhabe

rmieren
® Kieztafeln

® QM-Bilro, Internetseiten
® Stadtteilzentrum

B Nachbarin fragen

Mitmachen

® Kiezfeste

= Projektangebote
® Kiezredaktionen
= Pflanzaktionen
= Befragungen

Mitentscheiden
® Aktionsfondsjury
Quartiersrat

beteiligung
= Kiezwerkstatt
Selbermache
= Projektantrag stellen
= Eine Initative starten
= Baumscheibe begrtnen
= Nachbar*innen helfen

© Susanne Wolkenhauer

Moussa Issa, Quartersrat im QM Schone-
rger Norden, 2016

Mitmachen
&

Mitmachen bei der Kiezentwicklung beginnt oft

damit, seine unmittelbare Nachbarschaft kennen-

zulernen und sich mit seinen Nachbar*innen aus-

zutauschen: Wo sehen sie Probleme im Kiez oder

was mogen sie besonders? Wer engagiert sich

wofti? Was gibt es schon und wo kann ich mit-
en?

Von besonderer Bedeutung fiir Teilhabe
sind deshalb Orte der Begegnung, wie
2.B. Stadtteilzentren, Vereinsriume,
Gemeinschaftsgéirten oder Kiezfeste.

Informationen, wo, wann und wie man sich tref-
fen, mitmachen und sich einbringen kann, sind
im Kiez vielfltig sichtbar: auf Kieztafeln, im
Schaufenster des QM-Buros, im Stadtteilzentrum
und manchmal sogar unter dem Bierglas

© Quartiersmanagement Schilerpromenade
Gemeinsam denken: Ideensuche fur das Quartier auch in
der Kiezkneipe

Quartiersmanagement macht Mitmachen leichter
Eine beliebte Form des Mitmachens in der Nach-
barschaft st die Plege und Gestaltung des
offentichen Raumes, etwa durch Pflegepaten-
schaften fr Beete oder Baumsct der beim
Frihjahrsputz. Manchmal stofit Engagement
dabei auch an Grenzen: Vorschriften, die einge-
halten, Eigentumer und Behorden, dieerst
gefragt werden mussen, Burokratie, die Uberfor-
dert. Das kann schell frustrieren, ist aber kein
Grund, gleich aufzugeben. Engagement zu unter-
stitzen, Hurden aus dem Weg zu réumen und
Briicken, zum Beispiel zwischen Verwaltung und
Bewohnerschaft, zu bauen, sind zentrale Aufga-
ben des Quartiersmanagements.

AuRerdem kann Quartiersmanagement Kontakte
vermitteln und so Wege zum passenden Engage-
ment weisen, zum Beispiel zu Lesepatenschaften
in Schulen oder Kitas, zu Sportvereinen im Kiez
oder 2u Initiativen, die sich Gber Mit
streiter*innen freuen

© Quartiersmanagement Wrangelkiez
Gemelnsam feern: Suppenestivalim Wrangeliez, 2005

© Quartiersmanagement Kosmosierte
Gemelnsam anpacken: Putzaktion im Kosmostiertel, 2016

Mitmachen und Feuer fangen

In manchen Fallen erwachsen aus Mitmachaktio-
nen im Kiez neue Freundschaften oder die Lust,
sich mehr_einzubringen fur den Stadtteil. Wer
mitentscheiden wil, wo inhaltliche Schwerpunkte
in der Stadtteilentwicklung gesetzt und wofur
Fordermittel flieRen sollen, kann sich zur Wahl
fur eines der Burgergremien im QM-Gebiet stel-
len: fur Quartiersrat oder Aktionsfondsjury.

9 ,ich gehe als Mathe-patin in die
Kita, weil Kinder unsere Zukunft sind.
Gerade in srhwltdgen Klez!n brauchen
die Kinder

©Patricia Schichi

Gisela Struppek

Gisel
Kiez, 2017

Dass Bewohner*innen aktiv mitentscheiden, in
welche Richtung sich ihr Stadtteil entwickelt,
sollte selbstverstandich sein,

In der Sozialen Stadt ist die Mitbestim-
mung der Bewohner*innen nicht nur
zentraler Baustein des Programms, sie
ist auch verbindlich.

Was durch Quartiersmanagement gestaltet und
verandert werden kann und soll und wofur For-
dermittel eingesetzt werden, wird im Integrierten
Handlungs- und Entwicklungskonzept (IHEK) fest-
gelegt. Bel diesen Entscheidungen vertreten
Anwohner*innen gemeinsam mit Akteuren aus
lokalen Institutionen die Interessen im Kiez. Dafiir
gibt es in jedem Berliner Quartiersmanagement-
gebiet zwei Gremien, in denen Eewohnev'mnen
direkt und mit ort mit-

8}

A,

© Alexander Schippel

entscheiden: Quartiersrat und Aktmnsfnndslury

©privat

Nushin Atmaca, Quartirsratinin Moabit, 2016

2 wIm Quartiersrat kénnen wir Ein-
fluss nehmen und

Quartiersrat und Aktionsfondsjury

Beide Gremien werden alle zwei Jahre neu zusam-
mengesetzt und bestehen mehrheitlich aus
Bewohner*innen. Im Quartiersrat und in der Akti-
onsfondsury engagieren nschen eren-
amtlich, oft uber mehrere Jahre. In den Gremien
biindelt sich lokales Wissen. Sie sind deshalb
wichtige Partner fur die QM-Teams und die Ver-
waltung.

Der Quartiersrat ist an der Weichenstellung fir
die Kiezentwicklung im Rahmen des IHEK sowie
an der Ausgestaltung von mehrishrigen Schiis-
selprojekten beteiigt. Er entscheidet ber den
Mitteleinsatz im Projektfonds mit. In der Aktions-
fondsjury wird Uber geringere Summen fur ein-
jahrige Projekte und Aktionen entschieden. Was
die beiden Gremien unterscheidet, sind Art und

an die politischen Gremien. Um noch
mehr Zuwanderer zum Mitmachen zu
gewinnen, miissen Hemmschwellen ab-
gebaut werden.”

Nushin Atmaca

© Planergemeinschat i Stadt und Raum eG

GUTE IDEE!
ABER, BRAUCHT

Unmfang ihres Einflusses. Was Quartiersrat und
Aktionsfondsjury eint, ist ihr groRer Anspruch,
miteinander und unabhzingig von Einzelinteres-
sen gute Entscheidungen for den Kiez zu treffen.

Dafur braucht s Verantwortungsbewusstsein,
Wissen, Kompetenzen und Zeit. Es braucht Wis-
sen Uber BedUrfrisse und Ressourcen im Quartier
sowie Uber das Programm Soziale Stadt und
seine Ablaufe. Es braucht die Fahighet, Projekt-
antrage verstehen und bewerten zu kornen, Per-
spektiven zu wechseln und im- konstruktiven
Gespréch zu  Entscheidungen im Sinne des
Gemeinwohis zu kommen.

In Berlin engagieren sich etwa 1.500
Menschen in Quartiersriten und Aktions-
fondsjuries.

BILOUNG
;LrKFEN Wik

ABER NICHT
§m&'§.~ ARER DAS

15T BOCH

Quartiersmanagement Kornerpark,
Matthias Hohn

Mut 2um Einmischen: Aufruf 2ur Quarters-
ratswah! 2017 im QM Kormerpark

Quartiersrat

10 - 30 Mitglieder pro Gebiet

W Mitentscheiden: Schwerpunkt-
setzung Quartiersentwicklung,
Projektfonds

™ Ca. 6 Sitzungen jahlich

Aktionsfondsjury

m 5-12 Witglieder pro Gebiet
= Witentscheiden: Aktionsfonds
= Ca. 4 Sitzungen jahlich

Nicht fur alle Menschen sind Gremien wie Quar-
tiersrat oder Aktionsfondsiury geeignete Formen
der Mitbestimmung. Und doch sollen sich mog-
lichst viele Anwohner*innen an Entscheidungen
fiir den Kiez beteiligen kinen - ihren Moglich-
keiten und auch ihren Bedrfnissen gema.

Kinder- und Jugendbeteiligung.

Fir Kinder und Jugendiiche zum Beispiel st eine
Mitarbeit im Quartiersrat nur heding( mglich.
Doch es gibt noch andere Beteiigungsformen, die
weniger kompliziet sind, schneller zum Ergebnis
fuhren und besser mit dem Schulalltag vereinbar
sind

Kinder und Jugendliche sehen und erleben
ihre Stadt und ihren Kiez oft ganz anders
als Erwachsene. Deshalb sollten auch sie
gefragt werden und mitentscheiden kon-

nen.

In der Sozialen Stadt gibt es zum Beispiel Jugend-
beirdte, die uber ifre Projektideen mit eigenem
Budget entscheiden. Bei der Planung von Spiel-
plitzen oder der Umgestaltung des offentiichen
Raumes zeigen Kinder Orte auf, die fur sie schon,
gefahrlich oder einfach nur ,uncool” sind und wo
etwas getan werden sollte. Quartiersmanage-
ments und die in den Berliner Bezirken eingerich-
teten Kinder- und Jugendbiiros arbeiten hierbei
gut zusammen.

Kiezwerkstatten
Viele Quartiersmanagements laden dieKiez-

richtigen? Was ist bisher gelungen, was weniger?
Und in welchen Handlungsfeldern sollte mehr
etan werden? In solchen

aiue.

Expertfinnen in eigener
hagener Feld-0st elgene

haben alle Bewohnerinnen die Moglichkeit, sich
miteinander und mit Akteuren aus dem Stadtei -
aus Schulen, Vereinen, Kitas oder mit dem Quar-
tiersrat - auszutauschen und ihre Stimme fur den
Kiez einzubringen

Offentliche Debatten sind auch fiir
Quartiersrite ein wichtiger Anstof und
Riickhalt, um spiiter iiber konkrete Pro-
Jekte zu entscheiden.

Kiezwerkstitten bieten zudem Raum zur Begeg-
nung und Vernetzung. Sie sind oft die Ideen-
schmieden fir neue Projekte im Kiez.

Jol Ore, doote ot
Mitspracherecht, 2015

ieden: i e i peci 016, 2011

Das Engagement der Menschen vor Ort st eine
der kostharsten Ressourcen fur die Zukunft der
Quartiere. Mitmachangebote und Beteiligungs-
verfahren im Rahmen des Quartiersmanage-
ments sind wichtige Saulen der partizipativen
Stadtgestaltung. Doch sie reichen nicht aus. Auch
sie sind, wie das Programm selbst, oft zeitich
begrenzt. Daher ist die Unterstutzung von Eigen-
initiative und der Aufbau von Selbsthilfestruktu-
ren ganz wesentiich fur eine nachhaltige Quar-
sentwicklung.

Empowerment: Menschen dabei zu
unterstiitzen, selbstbestimmt im und
fir den Stadtteil aktiv zu werden, ist
eine Kernaufgabe des Berliner Quar-
tiersmanagements.

© Yildiz Vimaz, Eternanker

Durch Workshops 2 Offent-
Tchwetsarbot, Moderaton und Fundrasing wer-
den Anwohner*innen ermutigt und geschult,
selbst aktiv zu werden. Quartiersmanagement
unterstiitzt Menschen, aus ihren Ideen umsetz-
are Projekte zu machen - mit Beratung, Rau-
men, Fordergeldern aus dem Aktionsfonds und
duch Vernetzung und Vermittlung von Partrern.
Im Rahmen von Beteiigungsverfahren des Quar-
smanagements lernen viele Anwohner*innen
2um ersten Mal politische Vertreter*innen
und Verantwortliche aus der Verwaltung kennen,
Das kann Hemmschwellen fur zuktinftige Koope-
rationen und eigenes politsches Wirken abbauen.

Fruchtbares Engagement
Sich fur den Stadtteil 2u engagieren, heidt richt,
alles selber zu machen, sondern vielmehr
gemeinsam Losungen zu finden. Das ist auch
ganz im Sinne der Sozialen Stadt. Deren Pro-
‘grammmittel sind eine zusatzliche Unterstitzung
fur die Quartiersentwicklung. Das heikt, sie sollen
nur fur Aufgaben eingesetzt werden, die die
Pflichtaufgaben der Bezirke sinnvoll erganzen,
nicht aber ersetzen. Fruchtbares Engagement
kann daher auch bedeuten, solche offentiichen
Aufgaben politisch einzufordern, wie zum Beispiel
den Erhalt von Jugendeinrichtungen, die Pflege
von Grinanlagen, ausreichende Ausstattung der
Schulen, StraRensozilarbeit, Mieterschutz und
vieles mehr.

Fur eine nachhaltige ~ Stadt(teientwicklung
braucht es das Engagement von Bewohner*innen

engagierte und  kooperative
Vertreter*innen aus Politk und Verwaltung, die
gemeinsam gute Losungen fur die Stadtteile und
5o fur ganz Berlin finden. Deshalb: Machen Sie
mit! Entscheiden Sie mit! Werden Sie selbst akti

RegenbogenGrundschule. 2013

©35 senices e
Hilfe 2urSelbsthile:Die Werkstatt in Moabit-Ost lestet
sesenine. Sebshit,Berusarenterung ond e

© Christian Ditsch

Kottbusser Tor, 2014

99 ,ich hatte stets das Gefiihl, dass
wir zum Wohle des Kiezes an einem
Strang ziehen. Die vielen engagierten
Mitstreiter haben fiir einen lebenswer-
ten Kiez tolle Arbeit geleistet.”

Fi den Kiez auf die Strafe gehen: Demanstration am

©ollegen 2.3
Shanarscllr i QM Schiler
raumt im Kiez auf une
016

©privat
Klaus Wolfermann't 2017,
Klaus Wolfermann  Qm Sparrplatz Witgled der ersten Stun
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